
6WUDXVV�+DXV�6KHSKHUGV
:ĞƐƐŝĐĂ�^ƚƌĂƵƐƐͲϴϮϴϲ�,ŝůůĐƌĞƐƚ�ZŽĂĚͲ�ĂŶĞĂĚĞĂ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�ϭϰϳϭϳͲ;ϱϴϱͿϯϬϳͲϬϲϯϰ

ǁǁǁ͘^ƚƌĂƵƐƐ,ĂƵƐ^ŚĞƉŚĞƌĚƐ͘ĐŽŵ Ͳ ũďƐƚƌĂƵƐƐϲϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

�ƌĞĞĚĞƌƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ��ŽŶƚƌĂĐƚ�tŝƚŚ�EĞƵƚĞƌŝŶŐ��ůĂƵƐĞ

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ůĞŐĂů�ĂŶĚ�ďŝŶĚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�:ĞƐƐŝĐĂ�^ƚƌĂƵƐƐ͕�ŚĞƌĞŝŶĂĨƚĞƌ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�
͞�ƌĞĞĚĞƌ͕͟�ĂŶĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ŚĞƌĞŝŶĂĨƚĞƌ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�͞KǁŶĞƌ͟�Žƌ�͞^ƚƵĚ�KǁŶĞƌ͟�Žƌ�͞�ŽŐ�
KǁŶĞƌ͘͟�dŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĞĨĨĞĐƚ�ƵŶƚŝů�ƐƵĐŚ�ƚŝŵĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨƵůĨŝůůĞĚ�Žƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƚŝĞƐ͘�

�ŽŐ͛Ɛ�EĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��͘K͘�͗͘ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�d^^Zη͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

DŝĐƌŽĐŚŝƉ�η͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ŽĂƚ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ŽůŽƌ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�dĞŵƉĞƌĂŵĞŶƚ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ŽŐ�ǁĂƐ�^ŽůĚͬ&ŽƐƚĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă͗�ͺͺͺͺͺͺͺWƵƉƉǇ�ͺͺͺͺͺͺͺ�hŶƉƌŽǀĞŶ��ĚƵůƚ�^ƚƵĚ�ͺͺͺͺͺͺWƌŽǀĞŶ�^ƚƵĚ��ŽŐ

&Ƶůů�sĂůƵĞ�ŽĨ�^ƚƵĚ��ŽŐ͗�Ψͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;ŝĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ăƚ��ƌĞĞĚŝŶŐ�YƵĂůŝƚǇ�ƉƌŝĐĞͿ

dŚĞ�KǁŶĞƌ�ŚĂƐ�ƉĂŝĚ͗�Ψͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƉůƵƐ�ΨϱϱϬ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ĨĞĞ͕�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ϯ�ĨƌĞĞ�ďƌĞĞĚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�
^ƚƌĂƵƐƐ�,ĂƵƐ�^ŚĞƉŚĞƌĚƐ͘�

�ŽŐ͛Ɛ�^ŝƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��E�η͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ŽŐ͛Ɛ��Ăŵ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��E�η͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ŽŐ�KǁŶĞƌ;ƐͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

,ŽŵĞ�ƉŚŽŶĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��Ğůů͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ŵĂŝů͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�^ŚŝůŽŚ�^ŚĞƉŚĞƌĚ�ŵĂůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�KǁŶĞƌ͘�
dŚĞ�d^^Z�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ǁŝůů�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�KǁŶĞƌƐ�ŶĂŵĞ͘

KǁŶĞƌ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

KǁŶĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ƌĞĞĚĞƌƐ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ƌĞĞĚĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ



�

EĞǁ�KǁŶĞƌ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͗

�� dŚĞ�ŽǁŶĞƌ ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ĨƵůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐĂŝĚ��ŽŐ͛Ɛ�ĐĂƌĞ͘��ůů�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ��ƌĞĞĚĞƌ͛Ɛ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĚŽŐ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƌĞŐƵůĂƌ�ďŽŽƐƚĞƌĞƐ�
;Žƌ�ƚŝƚĞƌͿ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂƌĞĂ͘

�� dŚĞ�KǁŶĞƌ�ŵƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ��ŽŐ�ƉƌŽƉĞƌ�ŶƵƚƌŝƚŝŽŶĂů�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�^ƚƌĂƵƐƐ�,ĂƵƐ�^ŚĞƉŚĞƌĚƐ�
EƵƚƌŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ŶƵƚƌŝƚŝŽŶĂů�ƐƉĞĐŝĨŝĐƐ͘�/Ĩ�KǁŶĞƌ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĨĞĞĚŝŶŐƐ�Žƌ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ƚƌĂƵƐƐ�,ĂƵƐ�^ŚĞƉŚĞƌĚƐ͘

�� /Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ͕�ƚŚĞ�KǁŶĞƌ�ŵƵƐƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ��ƌĞĞĚĞƌ�ŽĨ��ŽŐ͛Ɛ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘��ŶǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�Žƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�KǁŶĞƌ͘

�� dŚĞ�KǁŶĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�WƵƉƉǇ�ĂŶĚ��ĚƵůƚ�d^^Z�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ Ă�
ƚŝŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘

�� dŚĞ�KǁŶĞƌ�ŵƵƐƚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ��ŽŐ�ƉƌŽƉĞƌ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͘�
WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�^ƚƌĂƵƐƐ�,ĂƵƐ�^ŚĞƉŚĞƌĚƐ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�
ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĐŽƵůĚ�ũĞŽƉĂƌĚŝǌĞ�ƚŚĞ��ŽŐ͛Ɛ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ƐƚĂƚƵƐ͘

^ƚƵĚ��ŽŐ�YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞƐ͗

�� ^ƚƵĚ��ŽŐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ��ĚƵůƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉĂƉĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�d^^Z͘
�� ^ƚƵĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ��ĂŶŝŶĞ�,ŝƉ��ǇƐƉůĂƐŝĂ�ďǇ�WĞŶŶ,ŝƉ Žƌ�K&�͕��ůďŽǁ��ǇƐƉůĂƐŝĂ�ĂŶĚ�

,ĞĂƌƚ�ďǇ�K&�͕�ĂŶĚ�ƉĂƐƐ�Ă�Ϯϰ�ŚŽƵƌ�,ŽůƚĞƌ�ŵŽŶŝƚŽƌ�;ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ƌĞĞĚĞƌͿ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ƚĞƐƚŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘�

�� ^ƚƵĚ�ŽǁŶĞƌ�ĐĞƌƚŝĨŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƐƉĞƌŵ�ĐŽƵŶƚ�ůĞǀĞůƐ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƐƉĞƌŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁĞůůͲĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽƚŝůĞ͘

�� ^ƚƵĚ�ŽǁŶĞƌ�ĐĞƌƚŝĨŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�;ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ďƌĞĞĚŝŶŐͿ�ƚŚĂƚ�ƐĂŝĚ�^ƚƵĚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�
ĐĂŶŝŶĞ�ďƌƵĐĞůůŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�Žƌ�ƐĞŵĞŶ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͘

�� dŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƵĚ��ŽŐ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�ůŝǀĞ�ƉƵƉƉŝĞƐ�ƉĞƌ�ďƌĞĞĚŝŶŐ͘�/Ĩ�ƚǁŽ�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ƉƵƉƉŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ͕�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�;ŵĂƚŝŶŐ�Žƌ�ŝŶƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶͿ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ĨƌĞĞ�ďƌĞĞĚŝŶŐ͘

�� /Ĩ͕�ĂĨƚĞƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵĂƚŝŶŐ�Žƌ�ŝŶƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ��ŝƚĐŚ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŝǀĞ͕�^ƚƵĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�
ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ�;ĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ĨƌĞĞ�ďƌĞĞĚŝŶŐͿ͕�ŽŶůǇ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ��ŝƚĐŚ�ŚĂƐ�ƵŶĚĞƌŐŽŶĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŽǀƵůĂƚŝŽŶ�ƚŝŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�^ƚƵĚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƐƉĞƌŵ�
ƚĞƐƚŝŶŐ�;ŝĨ�ŶŽƚ�ĚŽŶĞ�ƐŽ�ĂůƌĞĂĚǇͿ͘

�� ^ƚƌĂƵƐƐ�,ĂƵƐ ^ŚĞƉŚĞƌĚƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ϯ�ĨƌĞĞ�ďƌĞĞĚŝŶŐƐ�;ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƐƚƵĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉĞƌ�ďƌĞĞĚŝŶŐͿ͘�

�� KǁŶĞƌ�ŵĂǇ�ĐŽůůĞĐƚ�ƐƚƵĚ�ĨĞĞ͛Ɛ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďƌĞĞĚŝŶŐƐ͕�ĂƐ�ƉĞƌ�/^^���ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�

EĞƵƚĞƌŝŶŐ�^ƚƵĚ��ŽŐ�

/Ɛ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ϭͲϯ�ŝŶ�^ƚƵĚ��ŽŐ�YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ϭͲϰ�ďĞůŽǁ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͗�

ϭ͘�^ƚƵĚ��ŽŐ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĞůďŽǁƐ�ǆͲƌĂǇĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƐĐŽƌĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŶĞƵƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƚƵĚ�
KǁŶĞƌ�ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ǆͲƌĂǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ��ƌĞĞĚĞƌ�;K&��Žƌ�WĞŶŶ,ŝƉͿ͘�



�

Ϯ͘�EĞƵƚĞƌŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƐ�Ăƚ�Žƌ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͘�

ϯ͘�/ƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�^ŚŝůŽŚ�^ŚĞƉŚĞƌĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚŽƐƚĞƌŽŶĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŚŽƌŵŽŶĞƐ�ƚŽ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ͘ϱ�ƚŽ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ͘��͘Ő͘�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ũŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ďŽŶĞƐ�ĂƌĞ�
ŶĞŐĂƚŝǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ĞĂƌůǇ�ŶĞƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƉĂǇ͘�EĞƵƚĞƌŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƐ�Ăƚ�Žƌ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͘�

ϰ͘�^ƚƵĚ�ŽǁŶĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ��ƌĞĞĚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŶĞƵƚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ��ƌĞĞĚĞƌ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�
ĨŽƌ�ƐĞŵĞŶ�ŚĂƌǀĞƐƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚĞƐƚĞƐ͘�

ϱ͘��ƌĞĞĚĞƌ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�/�^��;/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ĂŶŝŶĞ�^ĞŵĞŶ��ĂŶŬ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŬϵƐď͘ĐŽŵͬͿ�ƐĞŶĚ��W/�
<ŝƚ�ƚŽ�^ƚƵĚ�KǁŶĞƌ�ĂŶĚ�^ƚƵĚ�KǁŶĞƌ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ƌĞĞĚĞƌ�ŽŶ�ĂƐƐƵƌŝŶŐ�ƚĞƐƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƚŽ�/�^��
ŝŶ�KƌĞŐŽŶ�ƵƉŽŶ�ŶĞƵƚĞƌŝŶŐ͘

>ĞŐĂůŝƚŝĞƐ

ϭ͘�dŚĞ�KǁŶĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ZƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/^^��͘�dŚĞ�KǁŶĞƌ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďƌĞĞĚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ĚŽŐ͕�ŶŽƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŚŝŵͬŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶͬƌĞŐŝƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͘�/Ŷ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�KǁŶĞƌ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ƵƉŚŽůĚ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�KǁŶĞƌ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�
^ƚƌĂƵƐƐ�,ĂƵƐ�^ŚĞƉŚĞƌĚƐ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ƉůƵƐ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ůĞŐĂů�ĨĞĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͘��ŶǇ�ůŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ ĞǆĞĐƵƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ͕��ůůĞŐĂŶǇ��ŽƵŶƚǇ͕�ŝƚ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ͘

Ϯ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƐ�ŝŶǀĂůŝĚ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ǀĂůŝĚ͘

/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ͕�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĂďŝĚĞ

ďǇ�ƚŚĞŵ�ƵŶƚŝů�ƐƵĐŚ�ƚŝŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƐ�ĨƵůĨŝůůĞĚ͘�;EŽƚĞ͗�ƉƌŝŶƚ�ŶĂŵĞ͕�ĚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ďĞůŽǁ͘Ϳ

KǁŶĞƌ͛Ɛ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

KǁŶĞƌ͛Ɛ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ


